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Plan Ceibal

Modulo 3: El docente frente al nuevo desafio

Situacion de partida
Tema 1: La actitud del docente frente al nuevo escenario educativo.
Tema 2: Temores y rechazos.

Tema 3: Una mente abierta, una postura optimista...el antidoto contra los temores.
Tema 4: Habilidades y destrezas necesarias para llevaradelante la clase.
Tema 5: Aprender sobre computadoras o aprender con la computadora.
Tema 6: Posibilidades de la comunicacién y la colaboracion en el intercambio
de experiencias y construccion de nuevos itinerarios de aprendizaje.
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Situacion de partida

El Liceo N2 2 es unainstitucién publica a la cual concurren 354 alumnos, y trabajan 54 docentes. Cuenta
desde hace 2 afios con un laboratorio de informatica, instalado con la finalidad de que los docentes
comenzaran a incorporar la tecnologia en sus practicas educativas.

Si bien este salén ha sido utilizado frecuentemente nunca logré (salvo excepcones) cumplir con el objetivo
para el cual fue creado...la mayoria de los docentes no lo ha utilizado en sus actividades educativas
cotidianas y solo acuden a él a realizar alguna actividad extracurricular o como premio a sus alumnos que
son quienes demandan poder trabajar alli.

Hace un mes recibieron la noticia de que la institucién formaria parte de un proyecto con un modelo
educativo de dotadén 1a 1. Luego de las reacciones iniciales por la noticia, comenzd la tarea de informarse
sobre el concepto del modelo, el contenido de la propuesta y el impacto que tenia como objetivo en: el
salén de clases, el proceso de ensefianza-aprendizaje, la familia y la sociedad en la que estaba inmersa el
liceo.

El ambiente institucional habia cambiado definitivamente, por su parte los alumnos estaban felices, y la

Unica y unanime preocupacion era cuando llegarian los dispositivos.

Pero...ése sentianigual los docentes?...

Carmen era la directora del liceo. Si bien sabia cémo trabajaban sus docentes y podia esbozar la relacién
gue tenian con la tecnologia estudiando el modo en que cada uno habia utilizado el salén de informatica
del cual disponia lainstitucion, y al cual eran libres de accedery utilizar, para su practica docente...esto era
algo diferente y rechazar este proyecto no era una opcidn, por lo que necesitaba saber la disposicdén que
cada uno tenia...para llevarlo a cabo.

Propuso para el dia viemes un taller con el objetivo de hablar y trabajar sobre este tema.

El dia del taller llegd, todo estaba dispuesto para comenzar.

Luego de una breve introduccidn sobre los motivos del taller. Carmen pidié que cada uno expusiera lo que
pensabay como se sentia ante este nuevo desafio.

Mientras cada uno hablaba iba tomando algunas notas. Al finalizar la exposiciéon de todos los docentes
Carmen, les invito a tomar un café, en tanto ella revisé los apuntes que habia tomado, llegando a la
conclusién que tenia 3 posiciones diferentes...

Posicion 1: Aquellos que sienten temor, incertidumbre y/o rechazo.
Estas fueron las notas que tomé sobre este grupo:

e Complicardy retrasara mi labor aulica.
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No tengo los conocmientos suficientes sobre tecnologia como para ponerme al frente de una clase
donde deba ensefiar ademds de la curricula a utilizar las computadoras.

No tengo idea de cémo integrarla con lo que estoy dando.
El dispositivo sera un elemento distractor para el nifio.

Sera agregar mas trabajo al que ya tenemos y no tengo tiempo extra suficdiente para dedicarle la

capacitacion e investigacion.

Posicidon 2: Aquellos que a pesar de no ser expertos en tecnologia e induso saber muy poco, ven el
proyecto como una oportunidad de innovar, que si bien tienen dudas y temores, tienen la disposicion de

intentarlo, trabajar y aprender apostando a que sea un elemento que enriquezca su practica educativa.

Carmen colocd las siguientes notas bajo esta posicién:

Sera bueno para los chicos, se sentirdn mas motivados.
No soy expertaen tecnologia pero estoy dispuesta a capacitarme.
Los chicos saben mas que nosotros sobre computadores, aprenderemos con ellos.

Todo cambio tiene su proceso de aprendizaje, pero estoy segura que trabajando juntos lograremos
un buen resultado

Este proyecto es todo un desafio, que debemos encarar con buena disposicidn y a nivel

institucional.

Este nuevo modelo nos permitird acercar la escuela a la realidad que vive cada nifio en la sodiedad,
y prepararlo mejor para afrontar los retos que ella les propone.

Posicion 3: Aquellos docentes que dan por supuesto que la tecnologia sera la solucién magica a todos los

problemas.

Eralo que necesitdbamos
Resolvera los problemas de motivaciéon en el aprendizaje.
Cambiara la dindmica escolar hacia un aprendizaje mas activo.

Su utilizacion facilitard llevar adelante la clase ya que se adapta a cualquier ritmo de aprendizaje.

Los docentes regresan de tomar su café. Carmen ya les tiene una tarea preparada...Luego de establecidas

estas tres posiciones, Carmen los dividid en 3 grupos correspondiéndose con las posturas que habia

determinado:

El Grupo 1integrado por los docentes de la Posicidén 1 deberia responder...

¢Qué elementos o experiendias le llevan a pensar de esa forma? ¢ Que deberia ocurrir para que se sintieran

cémodos y dispuestos a trabajaren la modalidad que propone el proyecto?
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El Grupo 2 integrado por los docentes de la Posicidn 2 deberia responder...

¢Cudles consideran o imaginan que son las estrategias que se deberian seguir para integrar de forma
efectiva la tecnologia en sus practicas educativas? ¢ Cuales son los beneficios esperados?

El Grupo 3 integrado por los docentes de la Posicidn 3, deberia responder...
¢Por qué creen que la tecnologia resolvera todos los problemas?

¢De qué modo se imaginan que trabajaran en clase con una dotacién uno a uno?

Ahora bien... imagine por un momento que usted es uno de esos 54 docentes que estan trabajando con
Carmen:

1.-é¢Con cual de las tres posiciones se identifica?

2.-Luego de elegir su posicion responda la pregunta que corresponde a su grupo.
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La actitud del docente frente al nuevo escenario educativo

Cuando se habla del uso de las computadoras en la educacidn y mas ain cuando se habla de nuevos
escenarios educativos donde la tecnologia cumple un papel importante, la discusién sobre sus ventajas,
inconvenientes y usos apropiados es inevitable. Esta discusién ayuda a consolidar teorias y argumentos que

justifican la relacidn que las personas establecen con estas maquinas.

En tanto algunos autores sostienen que hay dos tipos de actitudes docentes frente a laincorporacién de la
tecnologia en el aula: los tecnéfobos y los tecndfilos. Los primeros formados por aquellos docentes que por
diferentes motivos sienten temor o rechazo al uso de la tecnologia en sus practicas educativas y los
segundos por aquellos que sienten un entusiasmo desmedido y que suelen caer en el error de creer que
educar utilizando las nuevas tecologias es tan solo pasar lo que hace en su aula a un medio digital.

Por su parte Aparici (2001) sostiene que hay tres puntos de vista sobre la integracidn curricular de las TIC:

» Latecnofilia.
» Latecnofobia
» El docente critico.

La tecnofilia

Este autor afirma que podemos observar cdémo muchos docentes
otorgan un poder magico a las tecnologias, como si fueran la panacea.

Creen que su solo uso puede transformar el proceso de enseifanza-
aprendizaje. Este tipo de docente crea una relacién con las tecnologias
gue no permiten desarrollar mecanismos distanciadores y criticos.

Este punto de vista que presenta una cierta dependencia de la
magquina se llama tecndfilia.

La tecnofobia

En el polo opuesto, sefala que también es observable que muchos
docentes consideran que las tecnologias son las culpables de casi todos
los problemas que afectan ala sodedad y que son responsables de que el
alumnado «pierda el tiempo con ellas».

Este tipo de docente no suele utilizar los medios y, cuando lo hace, es
para trabajar contra ellos como si se tratara de una cruzada o como Don
Quijote contra sus gigantes (molinos).

Este punto de vista que tienen muchos seguidores y que presenta una
visién apocaliptica de la tecnologia se llama tecnofobia.
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PROFESORADO
G,

TECNOFILIA TECNOFOBIA

OTORGAN PODER MAGICO A LAS TECNOLOGIAS CULPABLES DE CASI TODOS PROBLEMAS

Tres actitudes del profesorado ante la incorporacicn de las TIC en el aula
(Fuentes, 2003: 306)

El profesorado critico

Pero afirma que hay un tercer grupo docente que utiliza la tecnologia, sacando el mejor partido de ellas y
realizando una critica permanente de sus limitaciones y de sus implicaciones.

Este tipo de docentes ofrece al alumnado los instrumentos para la reflexién y los elementos para
comprenderel entomo tecnoldgico y social en el que le tocara vivir en el futuro y en su presente.
Lorenzo Garcia Aretio por su parte, en la Editorial del BENED, de abril de 2007 hace una clasificacion mas

amplia donde podemos encontrar una variada gama de matices.

Tradicionalmente la actitudes de los docentes hacdia la incorporacién de las nuevas tecnologias se han
venido singularizando entres dos polos opuestos: Tecnéfilos vs tecnéfobos, sin embargo las actitudes estan

Ilenas de matices y tonosintermedios entre el blanco y el negro.

“..superar posiciones tecnofdbicas o tecndfilas es la condicion necesaria para pensar en un
proyecto educativo que remita a la buena ensefianza, en propuestas en las que se logra trascender
la tecnologia utilizada”

Edit Litwin (2002:3)

Innovadores

Incondicionales é¢tecndfilos?: Serian los mds entusiastas y a apasionados con el uso de las tecnologias para
estos menesteres. Estan plenamente convencidos de sus bondades. Son auténticos devotos de las TIC,
llegando a pensar que las tecnologias pueden resolver los graves problemas de la humanidad. En muchas
ocasiones son los que tiran de la innovaddn, en otras pueden llegar a la exageracion y al absurdo. Suelen
actuar sin demasiados argumentos y en ocasiones podrian rayar el fanatismo tecnolégico.

Criticos: Siendo favorables a la incorporacién de las TIC a estos procesos lo hacen desde una postura critica
tanto referida a la cantidad como a la calidad de tecnologias en el hacer educativo. Suelen convertirse en
lideres dado que argumentan sobre las ventajas e inconvenientes de integrar la tecnologia en el hacer
educativo. Argumenten sobre que tecnologias para que objetivos y competencias a alcanzar. Escudrifian de

! Ver editorial comp lete en http:/Avww uned.es/catedraunesco-ead/editorial/p7-4-2007.pd
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forma critica sobre el cdmo, el porqué el para qué, el cuando y en qué secuencia, de las TIC que se
proponen utilizar.

Pragmaticos: Suelen ser los docentes diestros con las TIC, que se fian de los que argumenta a su favor. Se
encuentran a gusto en ese ambiente, son practicos y habilidosos, expertos, en el uso tanto del software
como del hardware. Facilmente se convierten en “consejeros” de los demas colegas, tarea que suele realiza
a gusto.

Desencantados: Con ilusion por el uso de las TIC pero desilusionados, decepdonados, contrariados, en fin,
porque quieren y no pueden dada la dejadez de la institucidn en cuanto a la disponibilidad de estos
recursos o la propia organizacion y cultura del centro.

Resistentes (¢tecndfobos?): En los que podriamos detectar, entre otros, estos tipos de resistenda:

v Sinrazones: son los que rechazan frontalmente estos usos sin argumentos especiales

v’ Criticos: Serian los resistentes criticos que, con argumentos mas o menos discutibles, se oponen a estos
usos. Suelen asumir un rol muy activo en el rechazo de las TIC con actitudes bastantes inflexibles. Son
los resistentes mas dificiles de convencer.

v" Desconfiados: Otros menos criticos, pesimistas y suspicaces pueden, sin embargo, manifestar sus
temores ante este fendmeno. Pueden quizds, estarescarmentados de experiencias previas fracasadas.

v Indiferentes: Naturalmente todos conocemos a los que se muestran apaticos ante estos cambios.
Andan como desafectados por lo que tienen delante, insensibles ante lo tecnolégico.

¥" Ignorantes: Algunos (é0 muchos?) muestran actitudes negativa, sendllamente porque no conocen ni
las tecnologias ni sus posibilidades reales en entornos educativos. Si se convierte laignorancia en base
del rechazo.
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Temores y rechazos

¢Por qué teme el docente a la incorporacién de los nuevos
avances tecnoldgicos en la escuela, si estan ya instalados en
la sociedad en la que vive.. cuando esta incorporacién
debiera configurarse como una importante posibilidad de
crecimiento humano y pedagdgico?

» Aprender a aprender
» Aprender a ensefiar
» Ensefaraaprender

» Aprendery ensefiar juntos

Imagen tomada a participantes del proyecto Piloto
CEIBAL para ensefianza media- Uruguay

Actualmente en nuestra vida cotidiana presenciamos muchos cambios, los cuales se ven reflejados en las
aulas de clases. Es dificil aceptar cualquier transformacion que se presente, hay una manifiesta resistencia
al cambio en cualquier ambito, especialmente dada por el desconocimiento, “cuando desconocemos algo
tratamos de protegernos”, segin Jean Marie Lehn. Muchas veces el maestro tiene temor a experimentar,

por lo que prefiere cumplir su rol docente con las estrategias y métodos que siempre ha utilizado y con los
que se siente seguro.

Sin embargo, como docentes nuestro esfuerzo debiera
estar dirigido a aceptar los cambios y acompanaros,
perdiendo el miedo

y abriéndonos a nuevas ideas que permitan lograr que
nuestro proceso de ensefianza—aprendizaje se alimente de
todos los aspectos positivos que nos puedan ofrecer dichas

transformadiones.
Imagen extraida dela web del Proyecto Eduinnova - Chile

é¢Qué factores influyen en este temor o rechazo?

Son variados los aspectos que favorecen los temores y rechazos, extrayendo los mas significativos podemos
establecer que en gran parte de los casos existe relacidn directa con algunas de las siguientes causales:

El nuevo paisaje del aula

La resistenda al cambio

La falta de formacién en el uso de las nuevas tecnologias.
Un cambio en su rol docente

Inconvenientes tecnoldgicos imprevistos

La inexperiencia o experiendas anteriores desfavorables
La vision de la computadora como sustituto del profesor.

N o s wDN e
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1.- El nuevo paisaje del aula: Un aula donde el alumno tendrd en

su pupitre... un cuaderno o un computador? Sin dudas la sola
imaginacién de este “nuevo paisaje aulico” causa a algunos
docentes temor e incertidumbre. ¢Cémo trabajard?, ése trata
acaso de sustituir el cuaderno por el dispositivo?, écémo hard para
guiarlos?, écomo encarara su practica docente?

2.- Resistenda al cambio: El docente enfrenta a diario el desafio de

formar, ensefiar y educar. Pero su labor no temmina cuando

Imagen extraida de la web del Colegio 113-P
Toméas Alva Edison- Argentina termina su clase, ya que generalmente esta en permanente

contacto con los estudiantes y sus familias. Ese contacto
permanente hace que su profesién y sus actuaciones estén sometidas a un constante feedback. Sabe por
ende gue todo cambio en su practica educativa impactara en el nifio y su entomo. Toda cambio implica
pasar por una nueva evaluacidon del mismo y en este caso particular, sabe que la adopcién de un nuevo
escenario, implica mayor dedicacion, mas tiempo de planificacién y elaboracién, que siente que no tiene;
por lo que resulta mas facil decirse: Si me ha ido bien como lo he hecho hasta ahora, épor qué cambiar?

..Se realizo apoyo pedagdgico al docente en donde se le orientd a utilizar el dispositivo CMPC como un recurso que
enriqueciera su tarea de aula. Se le ofrecio lineamientos generales teniendo en cuenta su planificacion diaria, p royecto
de aula y de Centro, en donde pudiera aplicar las fa cilidades que ofrecen las diferentes utilidades de los mismos.

Se ensefd en actividades de aula el uso y manejo de diferentes herramientas y utilidades apoyando la labor del
docente.

Informe 2007 - Proyecto NATI Rural (Nifios Aplicando Tecnologias de la Informacion en el Medio Rural) 2007-2008

3.-La falta de formacion en el uso de las nuevas tecnologias:
Algunos docentes no tienen conocimientos sobre nuevas
tecnologias, otros lo tienen pero solo saben lo que necesitan
saber, para comunicarse y realizar aquellas tareas que le

interesan particularmente, como escribir un texto, buscar ’
informacién o planificar una actividad. Pero no se sienten
preparados para enfrentarse a una dase a ensefarles a sus
alumnos... y aqui es precisamente donde surge al docente una

nueva interrogante ¢ Qué debo ensenar?

Imagen extraida de la web del Proyecto
NATI Rural —Soriano Uruguay

4.-Un cambio en el rol docente: Existe una diferencia generacional importante entre los alumnos y los
docentes que quizds se hace mas notoria cuando de tecnologia se trata. En tanto que gran parte de los
docentes deben adaptarse al uso de los computadores como algo nuevo, los alumnos crecen utilizando
videos, grabadoras, juegos electrénicos, telefonia digital y computadoras. La tecnologia forma parte de su
vida, lo que hace que la dominen mads rapidamente que los mayores.
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Esta situacion suele causar temor y aunque el rol del docente esté cambiando hacda una pedagogia mas
activa en la que su funcién tiende a gestionar y facilitar los procesos de aprendizaje que la de transmitir
conocimientos, la realidad es que no es fadl inidar una actividad en la que, en un momento dado, los
alumnos pueden superar sus destrezas.

Este cambio de rol no es sélo una teoria a aplicar en la practica, es también una cambio emocional, ya que
la necesidad de aprender a la vez que los alumnos, deja al descubierto mds de uno mismo que cuando se
transmite un conodmiento previamente organizado. No todos los docentes aceptan con fadlidad que la
“posesion” de conodmientos es cada vez mas una “construccion compartida” y sienten temor de perder
autoridad y verse superados por los alumnos. ¢Qué voy a hacer si me preguntan cosas que no sé?, ¢como
se verd que un nifio me ensefie cuando deberia ser yo quien lo haga?, ¢a quién acudiré por ayuda en este
caso?,

cuando iba al aula de informatica tenia alli una docente que me ayudaba, ¢y ahora?

5.- Problemas tecnoldgicos imprevistos: Aun aquellos que tienen conodmiento en el uso de las nuevas
tecnologias y doblemente quienes no lo tienen piensan con incertidumbre como resolveran los “n”
potenciales problemas técnicos que pueden surgir. ¢Qué haré frente a un problema técnico en un
dispositivo?, équé haré si alguna de las aplicaciones da error?, ési no puedo conectarme a Internet?, éa
quién pediré ayuda?, {cdmo voy a resolverlo?, équé implicara?, idetener la actividad planeada?.

' 6.- Inexperiencia o experiendas desfavorables: la inexperiencia no
se refiere tan solo a no saber manejar un computador, ya que
algunos docentes lo han incorporado para su propio uso pero no lo
ven como un recurso que utilizarian en el aula.

Por otra parte algunos docentes pueden haberlo intentado pero no
sintieron que enriqueciera o beneficiara la actividad en la que fue
integrada. Quienes no lograron integrar verdaderamente la
tecnologia como un recurso lo ven mas como una pérdida de

tiempo que como un tiempo apropiado para un aprendizaje

Imagen extraida de la web del Proyecto NATI
Rural =Soriano Uruguay

significativo. “..no veo que mejore la actividad”. “Lo mismo
habriamos hecho sin la computadora...”

7.- Las computadoras como sustituto del docente: Si bien se considera que esta polémica esta casi
superada, aun hay docentes que sienten el computador y las nuevas propuestas educativas como un

desplazamiento o un sustituto de su labor.
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Una mente abierta una postura optimista...el antidoto contra los
temores

En el item anterior nos detuvimos en aquellos factores que causaban temor y rechazo entre los docentes, a
la hora de enfrentar el desafio de incorporar efectivamente la tecnologia en el aula y mds aln en un
modelo educativo con dotacidon 1 a 1. Pero también los temores pueden ser atenuados e induso ser
convertidos en fortalezas y oportunidades.

Nuestra primera recomendacion al docente es que crea que se puede...que se sienta dispuesto a enfrentar
el desafio... silogra abrir su mente y adopta una postura optimista, ya ha dado el primery mds importante
paso... en lo demds podemos ayudarle!!!

Si analizamos los factores o causales de rechazo podemos ver que con un cambio de actitud y el apoyo
necesario lograra desenvolverse activa y eficazmente en este nuevo esce nario de aprendizaje.

Es natural que la sola idea de estar al frente de una dase donde
cada niflo coloque sobre su pupitre un dispositivo en lugar del
cuaderno cause al docente cierto temor.

Pero... el dispositivo no sustituird el cuaderno, la incorporacién de
la tecnologia en el aula no significa que los nifios digiten en el
dispositivo lo que escriben en el cuaderno, sino aprender a

incorporarlo en aquellas actividades o proyectos en los que su uso

Imagen tomada a participantes del . . .. ~
Proyecto Piloto Ceibal para ensefianza suponga un genuino ennqueC|m|ento del proceso de ensefanza-

media- Uruguay

aprendizaje.

6) Una situacion para reflexionar
[

Los alumnos estdn en lo clase cada uno con su dispositivo encendido, Maira su docente
Educacion visual y plastica tiene también el suyo en el escritorio. Estdn listos para
comenzar a trabajar. Maira, ha decidido utilizar Internet para trabajar sobre la obra de un

pintor sobre el cual estdn tratando.

- Hoy navegaremos en Internet. Por favor abran el explorador.

Los chicos ilusionados ante la perspectiva de investigar, navegar, ver y experimentar acceden ansiosos...
-Ahora escriban en la barra de direcciones http;//www.torresgarcia.org.uy/ .

-En la pdgina que les aparece hagan clic en Breve resefia sobre la obra de Torres Garcia Leeremos esa
informacion.
Ante esta perspectiva los chicos comienzan a perder el entusiasmo.

Maira comienza a leer, luego sigue Luis, le toca el turno a Julia... En tanto un chico molesta a su compafiero,
otros se aburren, otros mds osados sin que Maira se dé cuenta comienzan a chatear o acceden a otras

pdginas...
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- Presten atencion - indicé Maira - porque luego no podrdn resolver el cuestionario que les colocaré acerca
esta informacion.

Luego de haber culminado la lectura, vino la orden de apagar los dispositivos, tomar ldpiz y cuaderno para

realizar el famoso cuestionario.

Creen que esta haya sido una actividad que enriquecio la prdctica educativa de Maira? ¢ No habria sido lo
mismo que en lugar de internet, utilizara un libro?

Nuestra sugerencia: No cometa el error de utilizar la tecnologia por el mero hecho de incluirla en una
actividad. Esto suele causar mds desazon que entusiasmo.

Tampoco es necesario que modifique los proyectos planificados, solo descubrir que pardmetros de los
mismos podran verse favorecidos con el uso de las nuevas tecnologias. La modalidad de trabajo se dara en
forma natural, mediante la division de actividades, la creacidn de grupos de trabajo. El objetivo no es que el
docente guie al nifio paso a paso en como realizar una accién como si fuera una clase de informatica sino
gue entre todos puedan decidir que aplicacién es mds conveniente para realizar la tarea y que
herramientas de ella se necesitan utilizar.

Una situacion para reflexionar

Miranda, docente de Taller agrario, iba a participar con su alumnos de la feria de Ciencia y

tecnologia, el tema que habia elegido era Huerta orgdnica... para una dieta saludable.

Tenian planificado que era lo que iban a realizar:
1.- Investigar sobre:

Los perjuicios que ocasionaban a la salud y al medio ambiente el uso de los productos quimicos que se
utilizan para curar y fertilizar las plantas del huerto.

Los beneficios de la huerta ecoldgica

Cudles eran los sustitutos ecoldgicos para estos productos quimicos, silos habia
2.- Hacer una huerta experimental para ver la evolucion de los cultivos tratados con productos ecoldgicos.
3.- Llegar a una conclusion.

Miranda creyd que seria una buena oportunidad de aprovechar los beneficios de las nuevas tecnologias
para enriquecer su proyecto. Ella sabia lo que queria lograr pero no estaba segura de como hacerlo. Busco
ayuda y sugerencias de otros docentes mds experimentados.

Veamos que aspectos del mismo logréd enriquecer...

e Utilizaron Internet para buscar informacidn sobre el tema.

e Visitaron pdginas especializadas y dedicadas a la promocion de la huerta ecoldgica, encontraron alli
direcciones de reconocidos profesionales, expertos en el tema, con los cuales se contactaron.
Apoyados por Miranda enviaron a cada uno una lista de preguntas previamente elaboradas sobre
informacidn de relevancia que luego incluyeron como fuente de informacion.

e Utilizaron PowerPoint para realizar una presentacion con los aspectos relevantes de su proyecto e
incluyeron en ella, fotos, videos y grabaciones de entrevistas realizadas a vecinos de la zona.
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Alumnos y docentes, trabajaron con entusiasmo, buscando, seleccionando, elaborando. Cada elemento que
incorporaban era un nuevo logro y cada logro un conocimiento adquirido y una experiencia ganada.

Nuestra sugerencia: Este es un excelente ejemplo a seguir, muchas veces sabemos lo que queremos hacer,
pero no sabemos de que modo podemos hacerlo o que herramientas nos lo permiten. Busquemos ayuda...lo
que hoy aprendemos seremos capaces de ensefiar a otro mafana.

Si tenemos en cuenta que la escuela no esta preparada para una “revolucién tecnolégica”, debemos
aceptar que tampoco los docentes lo estan, los cambios se irdan dando en forma gradual y progresiva, por lo
que cada paso por pequefio que parezca sera un avance hacia la consolidadén de estos nuevos escenarios

de ensefianza-aprendizaje.

Cada vez que se emprende algo no se logra el primer dia sentir seguridad en esa practica, imagine cuando
aprendio a conducir... fue un experto desde la primera vuelta? Mmmml!!... ¢verdad que no? Pero continud
haciéndolo, practicando. El primer tiempo seguro debia pensar cuando debia apretar uno u otro pedal, cual
era la secuencia para detener el auto, para retomarla marcha, etc. Segurollegé a ser estresante...Hasta que
un dia se dio cuenta que ya lo hacia en forma natural, por lo que todo se reduce a entender, aprender,
comprender, hacer, practicar, equivocarse, volver a practicar, y...mejorar.

En este proceso de aprendizaje que inicia el docente la capacitacidn necesaria para poder efectivizar esta
integracién deberd basarse en dos areas:

1.- El aprestamiento tecnoldgico que le permita usar las herramientas tecnoldgicas con derto grado de
seguridad.

2.- Una instruccion técnico-pedagdgica que le permita ensefar y aprender apoyandose en la tecnologia,
poniéndolas al servicio de la educaciéon de sus alumnos a partir de un curriculo preestablecido y
significativo, sin olvidary dejar de reconocer que la tecnologia es un medio y no un fin.

También es natural el temor a los inconvenientes técnicos que puedan surgir. El docente generalmente no
esta preparado para solucionar los problemas técnicos que puedan surgir. No solo les preocupa el hecho de
no poder resolver el problema sino las consecuencias del mismo. He aqui la importancia de contar con un
equipo técnico-pedagogo local, al cual poder recurrir cuando se presentan inconvenientes de orden técnico
(conectividad, hardware, error en alguna aplicacidn) o requiera ayuda de orden pedagdgica (por ejemplo
para el desarrollo o implementacion de una actividad).

Si bien la falta de experiencia puede ser un factor de temor o rechazo es un temor que se ira disipando a
medida que dé los primeros pasos, desde nuestra experiencia esta situacidén es mas facil de cambiar que la
de aquellos que han tenido experiencias desfavorables o que simplemente sintieron su incursién en el uso

de tecnologia como una pérdida de tiempo o como una actividad frustrante.
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6) Una situacion para reflexionar

En el liceo en la que trabajaba Marta el pasado afio, habia un laboratorio de informdtica.
La directora les habia pedido que lo utilizaran, que planificaran actividades en la que
incorporaran el uso de la tecnologia. A ella le aterraba la idea de ir alli, pues si bien consideraba que era una
buena usuaria de la tecnologia, no sabia como se las veria frente a todos los chicos.

Un dia se decidid, estaban trabajando sobre la poblacidn de América, asi que junto a los chicos elaboraron
una tabla con los datos que necesitaban recolectar y se dispusieron a ir al saldn de informdtica...alli
utilizarian fuentes confiables de Internet para completarla. Tenian 45 minutos...tiempo suficiente para
realizar la actividad.

Marta fue a buscar las llaves del laboratorio, mientras los chicos ordenaban sus cosas.

Formaron filas para ir al salon...empujones, risas, rezongos de Marta para que se comportaran bajo
amenaza de regresar al salon.

Llegaron al laboratorio...no lograba encontrar en el manojo la llave correcta. Por fin la encontré y pudieron
entrar.

-Porfavor en orden!, con cuidado!!! Siéntense y enciendan las comp utadoras.
-Profe esta no enciende!!

-Profe esta tampoco.

-Por favor esperen que voy a ver...no hablen todos a la vez

-Pablo prueba ahora, estaba desenchufada.

-Lorena siéntate con Magali no sé porque esta no enciende.

Luego de idas y venidas para acomodarse y un total estrés, comenzaron a trabajar... -habian pasado ya 20

minutos desde que salié del salon-

-Cuando intentaba explicarles que era lo que tenian que hacer, alguien preguntaba, i Qué tengo que poner
aqui?. Otro decia yo no puedo entrar a Intemet.

Por fin logré controlar la situacion, y comenzaron a buscar aquellos datos que necesitaban y para lo cual
habian ido al laboratorio.

Poco fue lo que pudieron buscar...ya era hora de irse

-Pero profe no hemos terminado

-Lo que quedd pendiente lo llevan de tarea. Cierren los programas y apaguen las mdquinas.
-Esta no me responde, no cierra nada, la apago asi nomds.

-No!!!l Espérame que ya voy

-Profe, ¢ Como tenia que hacer para apagarla?

-Ve a Inicio y luego haz clic en Apagar...pidele a Luisa que te ayude.

-Muchachos...dejen todo ordenado que regresamos al salon.
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Mads desorden, mds empujones y por fin de nuevo en la clase.

Ante situaciones como la que le ocurrio a Marta éno creen que es natural sentir cierta resistencia? (Alguna
vez les paso?.

Nuestra sugerencia: No permita que una experiencia desfavorable le lleve a menguar su entusiasmo y a
sentir que no se puede. Todo se aprende, y todo se puede lograr mediante una estrategia adecuada y un
entorno de trabajo comprometido.

En un modelo educativo uno a uno, el hecho de no tener que
desplazarse de su ambiente natural del aula, hard que le sea al
docente mas sendllo decidir en qué momento incorporar una
actividad mediada por la tecnologia. No obstante es importante que
el docente planifique con anterioridad la actividad que va a realizar
y que tenga en cuenta que pueden haber imprevistos, que todo
lleva un proceso de adaptacion y que quizds las primeras
actividades tomen mas tiempo de lo esperado, porque no todos

tienen los mismos conocimientos, no todos trabajan al mismo ritmo, Imagen tomada a participantes del
. . — . Proyecto Piloto Ceibal para ensefianza

pero con el correr de los dias logrard optimizar los tiempos. media- Uruguay

Y por ultimo, es tanto lo que se habla sobre la tecnologia, sobre lo

que se puede lograr con ella que el docente ha llegado a temer que una maquina pueda ocupar de cierto
modo su lugar, pero...

..Si bien podemos decir que las nuevas tecnologias tienen y tendrdn un papel muy importante en los
nuevos escenarios educativos, que las computadoras dardn a nifios y docentes herramientas que les
permitirdn:

Acceder a grandes volumenes de informacion.

Investigar de forma critica y responsable

Comunicarse con chicos y docentes de distintas partes del mundo,
Compartir sus trabajos y experiencias

DN N N NN

Colaborar en la construccion del conocimiento.
Las nuevas tecnologias no seran capaces de brindar:

v Laguia que el nifio requiere para aprender a aprender

v' La formacién en herramientas y recursos que necesita para adquirir el conocimiento fundamental para
ser parte activa de la sociedad.

v" Lamotivadén ante una propuesta de aprendizaje

v Laeducacion que necesita para modelar su personalidady valores

Las nuevas tecnologias no menguaran el protagonismo del docente, su instauracion transformara y
enriquecerd  su practica aulica formando auténticos ciudadanos de esta nueva “sociedad del
conocimiento”, con un enfoque mas real de la sociedad en la que les tocara desenvolverse.
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Habilidades y destrezas necesarias para llevar adelante la clase

La cotidianidad de aula de la dase estd marcada por formas culturales impresas. La palabra escrita, el
pensamiento académicamente textualizado y la biblioteca como escenografia del saber, siguen siendo para
gran parte de los docentes el habitat natural de la cultura y del conocimiento. La incontenible expansién de
las tecnologias digitales representa una ruptura de este hdbitat natural y un profundo cambio en sus raices
culturales. Gran parte del profesorado no tiene experiencia de interaccién con las maquinas; el
almacenamiento y la organizacién hipertextual de la informacidn, la representadén multimedia de la
misma a través de cddigos y otras formas culturales desconocidas.

Ante esta realidad...

¢Qué destrezas y habilidades debe desarrollar el docente para llevar adelante este nuevo escenario
educativo?

La primera habilidad o destreza partira de su propia experiencia como usuario cotidiano de las tecnologias
de lainformacién. Es improbable que un docente incorpore natural e idéneamente el dispositivo en el aula
si previamente no ha aprendido a utilizarlas con cierta soltura.

Por lo que tal como se indicara en el item anterior “Una
mente abierta, una postura optimista... es el mejor
antidoto contra los temores” para asegurar el éxito de
este tipo de proyectos sera necesario que el docente sea
apoyado y capacitado en dos direcciones:

a) Formacidon en competencias tecnoldgicas teniendo
como objetivo que adquiera las habilidades y destrezas
necesarias que le permitan la utilizacion a nivel de
usuario de recursos tecnolédgicos tanto del hardware

como del software: conocer el fundonamiento y manejo
de los dispositivos, utilizar las aplicaciones que en ellos Imagen extraida dela web del Proyecto NATI Rural -
tiene disponible (manejo de archivos, procesadores de Soriano Uruguay

texto, presentaciones, planilla electrénica, asi como

navegar y comunicarse por Intermet)

b) Formacién en competencias de uso didactico-pedagdgico de la tecnologia: capacitacidon orientada a la
adquisiddn de conocimientos y destrezas para utilizar las nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de sus alumnosen el aula, asi como para la planificacién, desarrollo y evaluacién de unidades y
actividades didacticas apoyadas en el uso de los dispositivos.

A las areas de formacién antes establecdidas deberiamos agregar una tercer area, la que se refiere a la
formacién en competendas relativas a una nueva organizacidon curricular teniendo en cuenta la
incorporacion de los dispositivos en el aula, que tiene como objetivo la adquisicidn de habilidades y
destrezas para elaborar proyectos interdisciplinares y trabajar en equipo con otros docentes del propio
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centro escolar, asi como saber desarrollar experiencias colaborativas entre distintas aulas y centros
educativos a través del uso de estas nuevas tecnologias.

Tengamos en cuenta que si bien la capacditacion tecnolégica es importante, la formacién en todo momento
debera estar orientada y dirigida a ofreceres aquel conocimiento pedagdgico, cultural, vivendal y
experimental que le permita efectivizaresa incorporacién en su practica docente.

Ahora bien, el docente no solo deberd estar formado, hay un elemento extra que consideramos se debe
tener en cuenta en este modelo educativo... su creatividad e imaginacén. Seguro se preguntaran... (Qué
significa ser creativo?

Simberg dice: “La actividad creadora es la combinacion de ideas nuevas y/o viejas para fomentar una nueva
gue satisfaga mejor una necesidad”.

La creatividad es un proceso, no surge de la nada ni
aparece como encanto: es una especie de cadena que
tiene una punta en las reglas aceptadas y utilizadas por
todos, pero la otra punta del proceso lleva a una
situacién innovadora. La creatividad introduce una serie
de acciones concretas realizadas en forma personal o en
grupo, que se convierten en algo utilizable en el futuro.

Como aspecto importante debemos considerar que las
ideas creativas no son algo que surge por arte de magia,
sino que debemos buscarlas en forma consciente vy

premeditada. Tampoco estas ideas creativas tienen por

Imagen tomada a participantes del Proyecto Piloto
Ceibal para ensefianza media- Uruguay qué ser originales de hecho...

...un ejemplo creativo es la reacomodacion de elementos o la conexion de conceptos que antes no estaban
interconectados. Nada nuevo se recrea, sino que se ligan en una nueva sintesis esos elementos y conceptos.

(Irene Martinez Zarandona)

Todos podemos ser creativos, y esta creatividad surgira cuando exista una necesidad, ya sea de un nuevo
desafio, la eficacia de un nuevo aprendizaje, la comprension de conceptos o la adaptacion a los nuevos

requerimientos. Cada docente puede imaginary crear actividades innovadores en base a su experiencia.
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Aprender sobre computadoras o aprender con la computadora

Que significa:

Aprender sobre computadoras: Tal vez la forma mas evidente de aprender sobre las computadoras sea
conocer acerca del hardware y software de éstas. Utilizar los dispositivos para conocer como funcionan y
aprender a utilizar las aplicaciones que traen incorporadas.

Aprender con las computadoras: Aprender "con" significa usar la computadora como una acompafiante en
las tareas o actividades escolares. Cuando se aprende "con" la computadora, las funciones cotidianas de
éstas se incorporan a la vida académica.

La primera reaccién cuando se habla de la incorporacidon de tecnologia en el aula es pensar que los nifos
deberdan aprender sobre computadoras. Las definiciones sobre alfabetizacion tecnoldgica fueron en
primera instancia desarrolladas para guiar a los nifios en el uso de las computadoras, teniendo como
finalidad que estos conocieran su funcionamiento, partes, aplicaciones y herramientas. Los nuevos
entomos proponen una alfabetizaciéon tecnolégica basada en la habilidad para realizar actividades
significativas utilizando la computadora como recurso.

éPor qué este cambio? Porque los nifios son capaces de usar las
computadoras (la mayoria juega juegos de computadoras y usa una
variedad de recursos que resultan utiles a sus intereses) de forma rapida e
intuitiva, no tienen miedo de equivocarse, aprenden por ensayo y error.
No requieren comprender como funciona una computadora para poder
utilizarla en forma productiva y generalmente no necesitan estudiar una
herramienta para poder entender cémo usarla. La mayor parte de las

aplicaciones actuales utiliza el poder y desarrollo de la computacién para
hacer las herramientas amigables e intuitivas

Otra razén por la cual la consigna es aprender con la computadora y no sobre la computadora es que las
herramientas o habilidades adquiridas son importantes si permiten llevar a cabo una actividad significativa
que cumpla con los objetivos y metas educacionales planteadas.

El conocimiento sobre el uso de los dispositivos sera mas significativo si se adquiere en el contexto de
aprendizaje que efectivamente utiliza esa herramienta. En sintesis, el aprendizaje deberia estar situado en
el acto de utilizar la computadora para hacer algo que sea dutil, significativo e intelectualmente
comprometedor. Si la tarea consiste en algo que es relevante para los nifios e importante para sus
actividades aulicas, entonces aprenderan y comprenderan mas sobre la computadora que memorizando
herramientas y definiciones.

En este contexto los dispositivos son herramientas de apoyo para fadilitar el aprender, a través de la
realizacidn de actividades que fomentan el desarrollo de destrezas y habilidades cognitivas que propician la
integracién de lo conocido con lo nuevo. Las TIC se constituyen en medios con los que se expanden las
potencialidades del alumno, fadlitando la construccién de nuevos aprendizajes significativos, puesto que
son los alumnos quienes deben resolver problemas, buscar y organizar informacén, sintetizar contenidos,
presentar trabajos y opiniones.
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Posibilidades de la comunicacion y la colaboracion en el intercambio de
experiencias y construccion de nuevos itinerarios de aprendizaje

“Detenernos, encontrar un nuevo modo explicativo, generar una perspectiva de andlisis diferente y
enriquecer el estudio puede ser uno de los lugares mds significativos del uso de las tecnologias [...] Las
tecnologias son posibilitadoras de encuentros y nos permiten recorrer juntos tramos del camino. Desde las
perspectivas comunicacionales, las nuevas tecnologias ofrecen que nos ayudemos unos y otros en esos
recorridos, promueven el reconocimiento de las dpticas diferentes, las dificultades o las soluciones a las que
otros arriban.

Compartir proyectos aun cuando estemos en latitudes diferentes nos permite no sélo construir mejores
soluciones por lo que implica la ayuda y la colaboracion, sino reconocer el valor moral del encuentro
fraterno. Necesitamos desde las aulas ensefiar a caminar con el otro, distinto a nosotros, poneros en su
lugar, aprender a apurar el paso y a detenemos. La potencia que tienen las tecnologias para favorecer los
encuentros se inscribe en una perspectiva moral y se instala como posibilitadora de buenas resoluciones.
(Edith Litwin 2005)

La idea de compartir experiendas de trabajar colaborativamente sin duda no surge con las nuevas
tecnologias, pero se han visto potendadas con las posibilidades de comunicacién que estas nos brindan a

través de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicaciones.

Como indicaramos anteriormente una de las recomendaciones para el éxito de estos nuevos escenarios
educativos, es crear una comunidad docente que se comprometa y este predispuesta a compartir y
colaborar con sus pares. Ante esta premisa ya no estamos hablando de tener la posibilidad de trabajar sélo
junto a los colegas de la escuela en la que trabajamos o de otra escuela de nuestra ciudad sino que estamos
hablando de poder hacerlo junto a colegas que estan geograficamente muy alejados de nuestro entorno.
Aprender, enseiar, compartir y colaborar en el desarrollo de nuevas experiencias educativas que permitan
el enriguedmiento de la practica docente, asi como la genuina incorporacidon de la tecnologia en la
construccién de itinerarios de aprendizajes adecuados para cada realidad y entomno.

Esta posibilidad se convierte en una necesidad, ..la necesidad de crear y fomentar estrategias de
comunicacidn y colaboradén entre docentes para llevar a cabo la construccidon de una metodologia basada
en la practica y las experiencias de sus actores, partiendo de laidea de que es necesario contextualizar los
procesos educativos para que sean generadores de experiencias de aprendizaje significativas.

Alumnos y maestros motivados con los resultados de la
experiencia vivida el afio anterior comienzan a integrar el uso de

los dispositivos en nuevos proyectos dulicos y a compartir su
experiencia con otras escuelas.

Proyecto NATI Rural (Nifios Aplicando Tecnologias de la Informacion

en el Medio Rural) 20072008
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